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2014年5月9日 
オリンパス株式会社 

代表取締役社長執行役員 
笹 宏行 
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II.今後の課題と対応 
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I. 新経営体制 2年間の成果 
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『 戦略投資 』 
 

長期的な成長と事業基盤強化を実現 

課題への対応： 
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（注）2015年3月期より、従来コンパクトカメラに含まれていたBtoBビジネスの売上高をその他分野に、アクセサリーの売上高を一眼分野に組み替えています。 
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2014年3月期 連結決算概況 
2015年3月期 通期見通し 

2014年5月9日 
オリンパス株式会社 
取締役専務執行役員 

グループ経営統括室長 
竹内 康雄 
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2014年3月期実績 ①連結業績概況 

通期実績 【2014年2月発表】 

（単位：億円） 2013/3 2014/3 増減額 前期比 特殊要因 
調整後(※) 

2014/3 
（前回予想） 

差異 
（増減額） 

売上高 7,439 7,133 △306 △4% +1% 7,200 △67 
販管費 

（販管費率） 
3,431 
(46.1%) 

3,670 
(51.5%) 

+239 
(+5.4pt) 

+7% - 3,745 
(52.0%) △75 

営業利益 
（営業利益率） 

351 
(4.7%) 

734 
(10.3%) 

+384 
(+5.6pt) 

+109% +55% 725 
(10.1%) +9 

経常利益 
（経常利益率） 

130 
(1.8%) 

509 
(7.1%) 

+379 
(+5.3pt) 

+290% - 500 
(6.9%) +9 

当期純損益 
（当期純利益率） 

80 
(1.1%) 

136 
(1.9%) 

+56 
(+0.8pt) 

+70% - △40～0 
(-) 

+136～
+176 

円/US$ 83円 100円 17円（円安） 
円/Euro 107円 134円 27円（円安） 
売上高への影響額 - +955億円 
営業利益への影響額 - +259億円 

医療事業が全社業績を大きく牽引、各利益項目で大幅増益 
金融収支が有利子負債の圧縮等により大きく改善、経常利益は前期比４倍に 

（※）「為替」「情報通信事業譲渡」「非事業ドメイン子会社整理」等
の影響を除いた前期比 
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通期実績 4Q実績（1-3月期） 
（単位：億円） 2013/3 2014/3 増減額 前期比 2013/3 2014/3 増減額 前年同期比 

医療 
売上高 3,947 4,923 +976 +25% 1,245 1,408 +163 +13% 
営業利益 871 1,127 +257 +30% 306 341 +35 +11% 

科学 
売上高 855 985 +130 +15% 280 309 +29 +10% 
営業利益 35 49 +14 +40% 23 29 +5 +22% 

映像 
売上高 1,076 961 △115 △11% 207 211 +4 +2% 
営業利益 △ 231 △ 92 +139 - △143 △ 48 +95 - 

その他 
売上高 417 264 △154 △37% 94 68 △26 △28% 
営業利益 △ 49 △ 54 △ 5 - △ 16 △ 10 +6 - 

全社・消去 
売上高 - - - - - - - - 
営業利益 △ 293 △ 297 △ 4 - △ 66 △ 77 △ 11 - 

連結合計 
売上高 7,439 7,133 △306 △4% 1,826 1,996 +170 +9% 
営業利益 351 734 +384 +109% 105 235 +131 +125% 

2014年3月期実績 ②セグメント別概況 
 医療は売上高・営業利益共に年間・四半期ベースで過去最高を更新するなど好調に推移 
 映像は営業損失が大幅改善 

（※1）2014年４月より、「ライフ・産業」のセグメント名称を「科学」に変更しております。 
（※2）2013年3月期の合計は、譲渡した情報通信事業の数値を含んでいます。 

（※1） 

（※2） 
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2014年3月期実績 ③医療事業  

通期 

3,947 
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売上高 営業利益 営業利益率 
売上高：＋25％ 

営業利益：＋30％ 

新製品効果や円安等を追い風に、売上・利益共に年間・四半期ベースで過去最高を更新 
 

営業利益率：＋1pt 

4Q（1-3月） 

（前期比） 
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営業利益：＋11％ 

営業利益率：△0pt 

（前年同期比） 
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国内で活発化し始めた予算執行により、増収・増益 

2014年3月期実績 ④科学事業（※）  
（※）「ライフ・産業」のセグメント名称を「科学」に変更 

通期 4Q（1-3月） 

売上高：＋15％ 

営業利益：＋40％ 

営業利益率：＋1pt 

（前期比） 
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売上高 営業利益 

売上高：△11％ 

営業損益：＋139億円 

デジタル一眼（ミラーレス）へのシフト加速により、営業損益は大幅に改善 

2014年3月期実績 ⑤映像事業- (1)  

デジタル一眼 
成長率： 
＋13％ 

通期 4Q（1-3月） 

（前期比） 
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▲ 143 

▲ 48 
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売上高 営業利益 

売上高：+2％ 

営業損益：＋95億円 

（前年同期比） 

377 428 

70 104 

デジタル一眼 
成長率： 
＋48％ 
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2014年3月期実績 ⑤映像事業- (2)  

[4Q:1-3月］ 
（億円） 

2014/3 
(3Q時計画) 

2014/3 
（実績） 

差異 
(計画比) 

売上高 290 211 △79 
  デジタル一眼 178 104 △74 
  コンパクトカメラ 68 76 +8 
  その他 44 32 △12 
売上総利益 125 85 △40 
販管費 131 133 +2 
営業損益 △6 △48 △42 

4Q（１-３月期）の計画比・差異 

計画比：デジタル一眼（ミラーレス）の売上減少により、計画は未達 

…売上未達 

…粗利減少 

…営業損益未達 
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1,387 1,556 

1,755  
2,141  

1,539  
1,798  

999  

1,155  

5,680億円 

+12% 

+22% 

+17% 

+16% 

6,650億円 
(前期比）
+17% 

2014年3月期実績 ⑥地域別売上高  

好調な医療事業が牽引し、全地域で増収 
 

通期 4Q（1-3月） 

※グラフは主要3事業（医療、科学、映像）の数値合計 

418 471 

536  575  

429  
510  

290  
313  

1,673億円 

+13% 

+7% 

+19% 

+8% 

1,869億円 
(前年同期比）

+12% 



   
29 2014/5/9 No data copy / No data transfer permitted 

貸借対照表（2014年3月末） 
 
自己資本比率が32.１％まで回復、有利子負債を約1,450億円圧縮 

（単位：億円） 2013年 
3月末 

2014年 
3月末 増減額 2013年 

3月末 
2014年 
3月末 増減額 

流動資産 
（デジカメ在庫） 

5,410 
(236) 

5,765 
(217) 

+355 
(△19)  流動負債 3,169 2,763 △406 

有形固定資産 1,298 1,354 +56  固定負債 
 (内：社債・長期借入金) 

4,915 
(4,229) 

4,199 
(3,468) 

△716 
(△761) 

無形固定資産 1,746 1,736 △10  純資産 1,519 3,313 +1,794 

投資その他資産 1,148 1,420 +272 （自己資本比率） (15.5%) (32.1%) (+16.6pt) 

資産合計 9,602 10,275 +672  負債 純資産 合計 9,602 10,275 +672 

有利子負債 ： 4,158億円（2013年3月末比 △1,446億円） 
純有利子負債： 1,637億円（2013年3月末比 △1,671億円） 
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キャッシュフローの状況（2013年4月～2014年3月） 
 

（単位：億円） 2013年3月期 2014年3月期 増減 
売上高 7,439 7,133 △306 
営業利益 351 734 +384 

（％） 4.7% 10.3% +5.6pt 
営業CF 252 724 +475 
投資CF 335 △203 △541 
財務CF △424 △397 +27 

キャッシュフロー 163 124 △39 
フリーキャッシュフロー 587 521 △66 
現金及び現金同等物期末残高 2,258 2,513 +256 

減価償却費 339 369 +30 
のれん償却額 97 95 △2 
設備投資額 280 326 +46 
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2015年３月期 通期見通し 
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2015年3月期 連結業績見通し 

（単位：億円） 2014/3 
（実績） 

2015/3 
（見通し） 増減額 前期比 

売上高 7,133 7,600 +467 +7% 

営業利益 
（営業利益率） 

734 
(10.3%) 

880 
(11.6%) 

+146 
(+1.3pt) +20% 

営業外収支 △225 △180 +45         - 

経常利益 
（経常利益率） 

509 
(7.1%) 

700 
(9.2%) 

+191 
(+2.1pt) +38% 

当期純損益 
（当期純利益率） 

136 
(1.9%) 

450 
(5.9%) 

+314 
(+4.0pt) +230% 

円/US$ 100円 100円 0円（----） 
円/Euro 134円 135円 1円（円安） 
売上高への影響額 - ▲7億円 
営業利益への影響額 - ▲4億円 

医療事業を中心に、主力事業の実質的な伸びにより牽引 
営業外収支が更に改善し、経常利益以下の大きな改善に寄与する見通し 
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（単位：億円） 2014/3（実績） 2015/3（見通し） 増減額 前期比 

医療 
売上高 4,923 5,400 +477 +10% 
営業利益 1,127 1,150 +23 +2% 

   科学（※） 
売上高 985 1,040 +55 +6% 
営業利益 49 45 △4 △8% 

映像 
売上高 961 970 +9 +1% 
営業利益 △ 92 △ 35 +57 - 

その他 
売上高 264 190 △74 △28% 
営業利益 △ 54 0 +54 - 

全社・消去 
売上高 - - - - 
営業利益 △ 297 △ 280 +17 - 

連結合計 
売上高 7,133 7,600 +467 +7% 
営業利益 734 880 +146 +20% 

2015年3月期 セグメント別業績見通し 

（※）2014年4月より、「ライフ・産業」のセグメント名称を「科学」に変更しております。 

ほぼ、全分野で増益傾向 
その他事業は、バイオロジクス事業からの撤退により54億円改善の見込み 
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参考資料 
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【参考資料】2015年3月期 連結業績見通し（上期／下期） 

2014年3月期 
（実績） 

2015年3月期 
（見通し） 

前年同期比 
（%） 

（単位：億円） 上期 下期 上期 下期 上期 下期 

売上高 3,338 3,795 3,600 4,000 +8% +5% 

営業利益 
（営業利益率） 

285 
(8.5%) 

449 
(11.8%) 

350 
(9.7%) 

530 
(13.2%) +23% +18% 

経常利益 
（経常利益率） 

170 
(5.1%) 

340 
(8.9%) 

250 
(6.9%) 

450 
(11.3%) +48% +33% 

当期純利益 
（当期純利益率） 

△ 79 
(-) 

216 
(5.7%) 

130 
(3.6%) 

320 
(8.0%) - +48% 
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【参考資料】2015年3月期 セグメント別業績見通し（上期／下期） 

2014年3月期（実績）  2015年3月期（見通し） 前年同期比（%） 
（単位：億円） 上期 下期 上期 下期 上期 下期 

医療 売上高 
営業利益 

2,298 
492 

2,625 
635 

2,600 
520 

2,800 
630 

+13% 
+6% 

+7% 
△1% 

科学 売上高 
営業利益 

440 
5 

545 
44 

480 
0 

560 
45 

+9% 
- 

+3% 
+2% 

映像 売上高 
営業利益 

470 
△27 

491 
△65 

440 
△30 

530 
△5 

△6% 
- 

+8% 
- 

その他 売上高 
営業利益 

130 
△28 

134 
△25 

80 
0 

110 
0 

△39% 
- 

△18% 
- 

全社・消去 売上高 
営業利益 

- 
△157 

- 
△140 

- 
△140 

- 
△140 

- 
- 

- 
- 

連結合計 売上高 
営業利益 

3,338 
285 

3,795 
449 

3,600 
350 

4,000 
530 

+8% 
+23% 

+5% 
+18% 
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【参考資料】研究開発費 



   
39 2014/5/9 No data copy / No data transfer permitted 

【参考資料】減価償却費 

342億円 338億円 339億円 369億円 
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【参考資料】設備投資 

327億円 380億円 281億円 378億円 
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【参考資料】デジタルカメラ 
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【参考資料】中期経営計画 セグメント別業績目標 



   
43 2014/5/9 No data copy / No data transfer permitted 

【参考資料】有利子負債 

6,488  6,424  

5,604  

4,158  
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2,000
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4,000
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【参考資料】 自己資本比率 



 本資料のうち、業績見通し等は、現在入手可能な情報による判断および仮定に基づいたものであり、判断や仮定に内在する不確定性およ
び今後の事業運営や内外の状況変化等による変動可能性に照らし、実際の業績等が目標と大きく異なる結果となる可能性があります。 

 また、これらの情報は、今後予告なしに変更されることがあります。従いまして、本情報及び資料の利用は、他の方法により入手された
情報とも照合確認し、利用者の判断によって行って下さいますようお願い致します。 

 本資料利用の結果生じたいかなる損害についても、当社は一切責任を負いません。 
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