
2026 年 5年 12年

年年年年年年年年年 |年年年 年年年年年 年年年 CEO 年年年年年年年 | 年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年

2026 年 3年 年 年年年年年年
2027 年 3年 年 年年年年年年年

Note: This material contains important information prior 
to disclosure. Please handle information confidentiality.

As of May. 4, 2026

BOD Meeting Materials



2

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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年年年年年年年年年年年
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年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年

世世世世世世世世世世世世世世世世世世世世

年年年年年年年年

FY27 -FY29 年年年年年年年

100  世世世 bps
FY26 年年年年 年年年年年年年年

世世世世世 2

3-4-5  %
FY29 年年 年 年年年 5年年 年年 年年

世世世 1

10  世世
FY26 年年年年年年 CAGR

EPS 世世世 2

年年年年年 年年

世世世世世世世 世世世 世世

年年年年年年年年年年年年年年年 年
年年 年年年年年年年年年年年

世世世世 世

年年年年年年 年年年年 年年 年  
年年年年年年年年年年年年年年年年年

世世 世世世世

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年

1 年年年年年年年 2 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年
年年年年

年年年年
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年年年年年年年
年年年年

年年



FY2026 年年年年年年年年年年
FY2027 年年年年年年年年年

FY2026 世世世世世世世世世世世世世世

FY2027 世世世世世世世世世世世世世世世世

FY2026 年年年年年

年年年年年年

世世世世世世世世世世世世世世世世

年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年

FDA 年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年

年年年年年年年 300年年年年年

年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年

年年年年年年年

年年年年年
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Q4年年年年年年年年年年年年年年年年年

世世世

2,953 世世  

世世世

+9%

世世世世世世世

+3%

世世世世世世世世

18.1 %

世世世

年 4.1pp

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
FY2027 年年年年年年年年年年年年

Q4 GIS 世世 世世世世世世世世 70% 世 Q4 SIS 世世 世世世世世世世世 30% 世

Q4 世世世世

世世世

2,101 世世  

世世世

+16 %

世世世世世世世

+10 %

世世世世世世
年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年
年年年年年年年年

世世世世世世世
年年年年年年年年年年
年 年年年年年 年年年
年年年年

世世世世世世
年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年
年年年年

年年年年
年年年年

年年年年
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Q4 GIS 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

世世世世世

年 80%
世世世世世世世 世世世

+16 %
世世世世世

年 20%
世世世世世世世 世世世

世 10%

世世世世世世世世世世世世世世世

▪ 3年年年年年年年 Q4年年年年年 1年年年

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年

世世世世世

世世 年 Q4 GIS 年年年年 10% 年

▪ 年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年
年年年年年年年年

世世 年 Q4 GIS 年年年年 10% 年

▪ 年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年
年年年年

世世世

+23 %
世世世

世 7%

1 年年年 年年年年年年

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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FY2026 年年年年年年年年年年年年年年年年年年

世世世

1世 107 世世  

世世世

+1%

世世世世世世世 世

14.2 %  
世世世世世世世

1,433 世世  

世世世 FCF

535 世世  

世世世世世世世世

▪ FDA 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年 300年年

▪ 年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

FY2026 世世世世

世世世世世世世世世世世世世世世

▪ FY2026 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年年年 Q4年年

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

世世世

年 4.7pp

年年年年
年年年年

年年年年
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年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

FDA 世世世世世世世世世世

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年

世世世世

▪ 年年年年年年年年 8年年年年年年年年年年年年

年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年 FY2026 年年年年年

年年年年年年年年

世世世世

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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FY2027 年年年年年年年年年

世世世

1世 550 世世 世 1世 760 世世

 年年年年年年年年年年

+1.5% 世 +3.5%

世世世世世世世 世

15.2% 世 16.7%

年年年

+4.4% 世 +6.5%

世世世世世世世世世世

▪ 年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年

FY2027 世世世世世

世世世世世世世世世世世

▪ FY2026 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年

▪ FY2029 年年年年年 100bps 年年年年年年年年年年

年年年

+1.0pp 世 +2.5pp

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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FY2027 年年年年年年年年年年年年年年年年年年

世世世世世世世世世世世世世世世世世

▪ 世世世世世世世

年年年年年年年年 GIS 年年年年年年年年年年 M&A年年年

FY2027 年年年年 10年年年年年年年年年年年年

▪ 世世

1年年年年 30年年年年

年年年年年年年年年年年

▪ 世世世世世世

FY2027 年年年年年年 600年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

▪ 世世世世世世

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

世世世世世世世世世世世

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

▪ FY2027 年 FY2029 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

世世世世世世世世世世世

▪ 年年年年年年年年年年年年 3年年年年年年年年年年年

▪ 年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年 ROIC年

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年

世世世世世世世世世

▪ SIS年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年
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年年年年年年年年年年年
2026 年 3年年

年年年年
年年年年

年年年年
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2026 年 3年年 年 4年年年年年 年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年 GIS
年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年 9% 年年年年年年
年年年年年年 3% 年

年年年年年年年 1年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年

1

2

年年年年年年年
年 年年年 EPS 年年年

FY25 4Q FY26 4Q 世世世 世世世世世世世

世世世 2,721 2,953 +9% +3%

世世世世 793 1,025 +29% +24%

売売売売売 29.2% 34.7% +5.6pp +6.2pp

世世世 1,327 1,393 +5% 0%

売売売売 48.8% 47.2% 売 1.6pp 売 1.3pp

世世世世世世世 1 603 534 年 11% 年 20%

売売売売売売売売 22.2% 18.1% 売 4.1pp 売 5.0pp

世世世世 2 415 248 年 40%

世世世 EPS 40年 36 世 年 11%

1

2

1 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 2 年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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2026 年 3年年 年 4年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年

売上高

2,101 世世

世世世世世世
+20% YoY 1

+14% CC 2

+16% YoY 1

+10 年 CC 2

4Q 世世世世世世世世世世世世

世世世世世世
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年 20% 年年

世世世世世世世
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 19% 年年年
年年年年年年年年年年年

世世世世世世
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 9% 年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

世世世世世世世
+19% YoY 1

+13% CC 2

世世世世世世
+9% YoY 1

+2% CC 2

世 55 %

世 15 %

世 30 %

1 YoY = 年年年 2 CC = Constant Currency 年年年年年年年年年

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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2026 年 3年年 年 4年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年

4Q 世世世世世世世世世世世世

世世世世
年 4年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年 9% 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

世世世世 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 4% 年年

世世世世世 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年 9% 年年

世世世世世世世世
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年 33% 年年

世世世世
+9% YoY 1

+2% CC 2

年 7% YoY 1

年 12年 CC 2
世世世世世
年 9% YoY 1

年 14% CC 2

世世世世世世世世
年 33% YoY 1

年 39% CC 2 世 40 %

世 20%

世

25 %

世 15 %

世世世世
年 4% YoY 1

年 9% CC 2

売上高

851 世世

1 YoY = 年年年 2 CC = Constant Currency 年年年年年年年年年

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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2026 年 3年年 年年年年 年年年年年

年年年年年年
年年

GIS
6,974 世世  

+3% 
+2% 

SIS
3,131 世世  

年 3%
年 4%  

年年年 年年年年年年年年
年年年 年年年年年年年

1 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

1 世 107 世世  

年年年 年年年年年年年年 1 年年年 EPS

14.2 % 92 世

年 21 %  +1  %  / 0 % 年 4.7 pp 

年年年 FCF

535 世世

年 51 %  

GIS
年年年
年年年

SIS
年年年
年年年

年年  
年 5%

年年
 0% / +1% 

年年  
+13%  / +6%

年年年年
年年年年年

+13% / +14% 

年年  
年 11%  / 
年 12% 

年年年  
+25% /
+21%

年年  
年 8%

年年
年 6% / 年 5% 

年年  
+5%  / 年 2%

年年年年
年年年年年  
+2% / +3% 

年年  
年 21%  / 
年 22% 

年年年  
+16% /
+12%

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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年年年年年年年
2027 年 3年年

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年



106 世 世 119 世15.2 % 世 16.7 %
1世 550 世世

世 1世 760 世世  

20

2027 年 3年年 年年年年年 年年年年

年年年年 2027年 3年年年年 年年年年年年年年 GIS 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年 3-4-5年年 年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年

年年年年年年年 1年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年 100bps 年年年年年年年年

年年年 年年年年年年年年
年年年 年年年年年年年

1 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 2 YoY = 年年年 3 CC = Constant Currency 年年年年年年年年年

年年年

+1.5 %  ~ +3.5 % CC 3

+4.4 %  ~ +6.5 % YoY 2

年年年年年年年年

+1.0 pp  ~ +2.5 pp YoY 2

年年年 EPS

+15 %  ~ +29 % YoY 2

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年年年年年

世世世世世世世世世世世世
 

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年

年年年年年年年年年年年

年年年年

世世
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年

世世世世世世世

年年年年 BBB 年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年 BBB 年年
年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年

世世
年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年 DPS 年 1年年年年年年年年年年

年年

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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Appendix

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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2026 年 3年年 年年年年年年

年年年年年年年
年EPS 年年年年 EPS 年年年

FY25 世世 FY26 世世 世世世 世世世世世世世 FY25 4Q FY26 4Q 世世世 世世世世世世世

世世世 9,973 10,107 +1% 0% 2,721 2,953 +9% +3%

世世世世 3,136 3,566 +14% +11% 793 1,025 +29% +24%

売売売売売 31.4% 35.3% +3.8pp +3.6pp 29.2% 34.7% +5.6pp +6.2pp

世世世 4,957 5,071 +2% +1% 1,327 1,393 +5% 0%

売売売売 49.7% 50.2% +0.5pp +0.5pp 48.8% 47.2% 売 1.6pp 売 1.3pp

世世世世世世世世世世 5 世 37 - - 2 0 - -

世世世世世世世世世世世 年 260 世 462 - - 年 66 世 266 - -

世世世世 1,625 971 年 40% 年 40% 537 269 年 50% 年 59%

売売売売売 16.3% 9.6% 売 6.7pp 売 6.5pp 19.7% 9.1% 売 10.6pp 売 11.7pp

世世世世世世世 1 1,885 1,433 年 24% 年 24% 603 534 年 11% 年 20%

売売売売売売売売 18.9% 14.2% 売 4.7pp 売 4.6pp 22.2% 18.1% 売 4.1pp 売 5.0pp

世世世世世 1,591 940 年 41% 539 271 年 50%

売売売売売売 16.0% 9.3% 売 6.7pp 19.8% 9.2% 売 10.6pp

世世世世 2 1,179 682 年 42% 415 248 年 40%

EPS 103年 61 世 年 40% 37年 22 世 年 39%

世世世 EPS 117年 92 世 年 21% 40年 36 世 年 11%

1 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 2 年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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2026 年 3年年 年年年年年年年年 年年

年年年年年年年 FY25 世世 FY26 世世 世世世 世世世世世世世 FY25 4Q FY26 4Q 世世世 世世世世世世世

世世世世世世
世世世世世世世

世世世 6,740 6,974 +3% +2% 1,806 2,101 +16% +10%

世世世世 1,714 1,364 年 20% 年 21% 548 412 年 25% 年 34%

売売売売売 25.4% 19.6% 年 5.9pp 年 5.9pp 30.3% 19.6% 売 10.7pp 売 12.3pp

世世世世世世世 1 1,896 1,644 年 13% 年 14% 584 581 0% 年 10%

調整後営業利益率 28.1% 23.6% 売 4.6pp 売 4.6pp 32.3% 27.7% 売 4.6pp 売 6.0pp

世世世世世
世世世世世世世世世

世世世 3,228 3,131 年 3% 年 4% 913 851 年 7% 年 12%

世世世世 153 世 150 - - 80 世 44 - -

売売売売売 4.7% - - - 8.8% - - -

世世世世世世世 1 236 8 年 97% 年 90% 97 15 年 85% 年 87%

調整後営業利益率 7.3% 0.3% 売 7.0pp 売 6.6pp 10.6% 1.7% 売 8.9pp 売 9.0pp

世世世世 世世世世 年 238 世 238 - - 年 92 世 95 - -

世世世世

世世世 9,973 10,107 +1% 0% 2,721 2,953 +9% +3%

世世世世 1,625 971 年 40% 年 40% 537 269 年 50% 年 59%

売売売売売 16.3% 9.6% 売 6.7pp 売 6.5pp 19.7% 9.1% 売 10.6pp 売 11.7pp

世世世世世世世 1 1,885 1,433 年 24% 年 24% 603 534 年 11% 年 20%

調整後営業利益率 18.9% 14.2% 売 4.7pp 売 4.6pp 22.2% 18.1% 売 4.1pp 売 5.0pp

1 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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2026 年 3年年 年年 年年 年年年年年年年年年年年年年

1,885

1,433 

世世世世世
世 52

世世世世
+12

世世世世世
世 375 世世世世世世 *

世 37

FY25
世世世世世世世世世

FY26
世世世世世世世世世

▪ 年年年年年年年年年
年年年年年年年年年
年年年年年年年年年
年

▪ 年年年年年年年年年
年年年年年年年年年
年年年年年年年年年
年年 250年年年年年年
年年年年年年年年年
年年 180年年年

▪ 年年年年年年年年年
年年

▪ GIS 年年年年年年年年
年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年
年年年年

▪ SIS 年 FDA 年年年年年年
年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年
年

▪ 年年年年年年年年
年年年年年年年年
年年年年年年 年
年 44年年

▪ 年年年年年年年年
年年年年年年年年
年年 56年年

年年年年年年年 * 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

世世 世世 世 4-3世世

年年年年年

▪ FDA 年年年年年年年年
年年年年年年年年年年
年年年年年年年年
年年年年年 300年年

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年



27

2026 年 3年年 年 4年年年年年 年年年年年年年年年年年年年

603

534 

世世世世世
+3

世世世世
+66

世世世世世
世 190

世世世世世世 *
+53

FY25 4Q
世世世世世世世世世

FY26 4Q
世世世世世世世世世

▪ 年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年
年年年年年年年 80年年
年年年年年年年年年年年
年年年年 70年年年

▪ 年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年

▪ GIS 年年年年年年年年
年年年年年年年年年年
年年年年年年年年

▪ SIS 年 FDA 年年年年年
年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年
年年

▪ 年年年年年年年
年年年年年年年
年年 年年 21年年

年年年年年年年 * 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

世 4世世世世世 世 1-3世 世

年年年年年

▪ FDA 年年年年年年年年
年年年年年年年年年年
年年年年年年年年
年年年年年 180年年

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年 2026 年 5年 12年年年年

28

FY2026 世世世世世世世 FY2027 世世世世世世世世世世世世世世 FY2028 世世世世世世世世世世世

世世世世世世
▪ EXIS X1 EDOF 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
▪ EXIS X1 EDOF 年年年年年年年年年年年年年年年年年
▪ OLYSENSE 1 CAD/AI 年年年年年年年
▪ 年年年年年年年年年年年 EU -ME3年年年年年年年

世世世世世世世
▪ 年年年年年年 Retentia 年 年年年年年年年年年年年年年
▪ 年年年年年年年年年年年年年年 SecureFlex 年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年年年年  EndoCuff  Vision 年年年年
▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年
▪ 年年年年年年年年年年
▪ 年年年年年年年年年年年年 GORE VIABIL Biliary Endoprosthesis
年年年年

世世世世世世
▪ EXIS X1 EDOF 年年年年年年年年年年年年年年年年年
▪ EVIS X1 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
▪ OLYSENSE CAD/AI ( 年年年年年年年年年 )
▪ OLYSENSE Asset Care ( 年年 )
▪ OLYSENSE Computer -Aided Metrics ( 年年年年年 )
▪ 年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年
▪ 年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年
▪ 年年年年年年年年年 Aplio i800 EUS 年年年年

世世世世世世世
▪ 年年年年年年 Retentia 年 年年年
▪ 年年年年年年年年年年年年 GORE VIABIL Biliary Endoprosthesis
年年年年年年年年年年年年年年

世世世世世世
▪ EVIS X1 年年年年
▪ 年年年年年年年 年年年年
▪ OLYSENSE Report 
▪ OLYSENSE Insights
▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

世世世世世世世
▪ 年年年年年年年年年年年 EndoClot  年年年年年年年年年年年年年年
▪ 年年年年年年年年年年年年年年 SecureFlex 年年年年
▪ 年年年年年年年
▪ 年年年年年年年年年年年年年

1 OLYSENSE 年年年年年年年年年年年年年 /年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

世世世世世世世

世世世世世世

▪ EVIS X1 年年年年年年年年年

▪ EVIS EXERA III 年年年年年年年年年

▪ EVIS LUCERA ELITE 年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年 EU -ME3

世世世世世世世

▪ ERCP 年年年年年年年年

▪ ESD&EMR 年 ESD 年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年

▪ 年年年 年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年

▪ EUS 年 年年年年年年年年年年年年年年 年
EVIS X1 年年年年

年年年年年年年
年年年年 EU -ME3 年年年年年年 ESD 年年年

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年 2026 年 5年 12年年年年

29

FY2026 世世世世世世世 FY2027 世世世世世世世世世世世世世世 FY2028 世世世世世世世世世世世

世世世世
▪ 年年年年年年年年年年 /年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年
▪ 年年年年年年年年年年年年年年年 SOLTIVE SuperPulsed  Laser System
年年年年

▪ VISERA S 年年年年
▪ OES ELITE 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

世世世世
▪ 年年 EBUS 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
▪ 年年年年年年年年年年年 EU -ME3年年年年年年年
▪ 年年年年年年年年年年年年年年年

世世世世世
▪ VISERA ELITE III 年年年年 年年年

世世世世
▪ 年年年年年年年年年年 /年年年 年年年年
▪ 4K 年年年年年年年年年年年年年
▪ OES ELITE 年年年年年年年年年年年年
▪ 年年年年年年年年年年年年年年年

世世世世
▪ EVIS X1 年年年年 年年年年
▪ 年年 EBUS 年年年年年年年年

世世世世世
▪ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年

世世世世
▪ 年年年年年年年年
▪ VISERA S 年年年年
▪ OES ELITE 年年年年年年年年年

世世世世
▪ EVIS X1 年年年年年年年年
▪ 年年 EBUS 年年年年年年年年

世世世世世
▪ 年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

世世世世世世世

世世世世

▪ 年年年年年年 年 ESG -410

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年

SOLTIVE  SuperPulsed  Laser System

世世世世

▪ EVIS X1 年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年年年  

▪ 年年年年年年年年年年年年年年年

▪ 年年年年年年年年年年年 EU -ME3

世世世世世
▪ VISERA ELITE III

VISERA ELITE III 
SOLTIVE 
SuperPulsed  
Laser System

年年年年年年年

ESG -410

EVIS X1 年年年年 年年年年年  

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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2026 年 3年年年 Elevate 年年年年年年

年年年年年年年 FY24 世世 FY25 世世

年年年 85 111

年年年年年年 230 194

年年 315 305

年年年年年年年 FY26 1Q FY26 2Q FY26 3Q FY26 4Q FY26 世世

年年年 24 23 25 31 103

年年年年年年 24 30 27 27 108

年年 48 53 52 58 211

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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2026 年 3年年 年年 年年 年年年年年年年年年

年年年年年年年 FY25 世世 FY26 世世

年年年年 1,625 971

①年年年年年年年年年年年 52 113

年年年年年年
▪年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 12年年年年
年年年

▪年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年 60年年年年年年年

▪年年年年年年年年年年年年年年年年年年 12年 GIS 年 SIS 年

②年年年年年年年年年年年 年 313 年 575

年年年年年年

▪年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 Elevate 年年
年年年年年年年年 年 194年 GIS 年 SIS 年

▪年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年 29
年 GIS 年 SIS 年年年年年年年

▪年年年年年年年年年 年 26年 GIS 年 SIS 年

▪年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 Elevate 年年
年年年年年年年年 年 108年 GIS 年 SIS 年

▪年年年年年年年年年 年 86年 GIS 年 SIS 年

▪年年年年年年年年年年年年 年 16年 SIS 年

▪年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年 年 269年 GIS 年 SIS 年年
年年年年年

年年年年年年年 1,885 1,433

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年



年年年年年年年 2025 世 3世世 1 2026 世 3世世 1 世世世 2025 世 3世世 1 2026 世 3世世 世世世

年年年年 6,796 7,063 +268 年年年年 4,254 4,369 +115

年年年年年年年年年 2,525 1,880 年 645 年年年年年年年年年年年年 614 806 +192

年年年年年年年年 950 799 年 151年年年年年年年年年年年年 2,042 2,368 +327

年年年年 1,871 2,071 +199 年年年年年年年年年年 2 2,690 2,764 +74

年年年年年 7,537 8,309 +771 年年年年年 2,562 2,882 +321

年年年年年年 2,633 2,872 +239 年年年年年年年年 1,341 1,597 +256

年年年年 940 1,010 +71 年年 7,517 8,120 +603

年年年 1,806 1,942 +136 年年年年年年 52.4% 52.8% +0.4pp

世世 世世 14,333 15,372 +1,039 世世 世世世世世 世世 14,333 15,372 +1,039

32

年年年年年年年年年

1 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

1

1 2025 年 3年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
2 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

1

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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年年年年年年年年年年年年年

FY26 世世世世世世世

年年 CF 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年 280年年

年年 CF 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年

年 55年年

年年 CF 年 Swan EndoSurgical , Inc 年年年年年年年年 年 97年年

年年 CF 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 +30 年年

年年年年年年年 FY25 世世 FY26 世世 世世

年年年年年 1,591 940 年 651

年年年年年年年年年年年年年 CF 年 1,905 1,006 年 899

年年年年年年年年年年年年年 CF 年 年 655 年 874 年 219

年年年年年年年年年年年年 FCF 年 1,250 132 年 1,118

年年年年年年年年年年年年年年年年年年 FCF 年 1,094 535 年 559

年年年年年年年年年年年年年 CF 年 年 2,115 年 876 +1,239

年年年年年年年年年年年年年年 2,525 1,880 年 645

FCF 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 FCF 年 132年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年 FCF 1年 535年年年年年年

年年 CF 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 876年年年年年年年

1

2

1

FY25 世世世世世世世

年年 CF 年年年年年年年年年年年年年年年年年年 +290 年年

年年 CF 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年 67年年

年年 CF 年 Veran Medical Technologies 年年年年年年年年年年 年 27年年

年年 CF 年年年年年年年年年年年年年年年 Odin Medical 年年年 年 12年年

年年 CF 年年年年年年年年年年年年年年年 年 86年年

年年 CF 年年年年年年年年年年年年年年年 Odin Medical 年年 Medi -tate 年年年 年 48年年

年年 CF 年年年年年年年年年年年年年年年年 年 39年年

年年 CF 年年年年年年年年年年年年年年年 +68 年年

年年 CF 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 +76 年年
1 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 M&A年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

2

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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2027 年 3年年 年年年年年 年年年年

2027 年 3年年年年

年年年年 30年年年年

年年年年年年年
年EPS 年年年年 EPS 年年年

FY26 世世 FY27 世世世世世 世世世 世世世世世世世

世世世 10,107 10,550 世 10,760 +4.4% 年 +6.5% +1.5% 年 +3.5%

世世世世 3,566 3,675 世 3,690 +3.1% 年 +3.5% +2.7% 年 +3.1%

売売売売売 35.3% 34.3% 世 34.8% 売 1.0pp 年 売 0.4pp 売 0.1pp 売 +0.4pp

世世世 5,071 5,195 世 5,200 +2.4% 年 +2.5% 年 0.1% 年 0%

売売売売 50.2% 48.3% 世 49.2% 売 1.8pp 年 売 0.9pp 売 1.7pp 売 売 0.8pp

世世世世世世世世世世世世世 年 499 年 315 - -

世世世世 971 1,365 世 1,555 +40.6% 年 +60.1% +23.3% 年 +42.6%

売売売売売 9.6% 12.9% 世 14.5% +3.3pp 売 +4.8pp +2.1pp 売 +3.6pp

世世世世世世世 1 1,433 1,605 世 1,795 +12.0% 年 +25.3% +1.4% 年 +14.5%

売売売売売売売売 14.2% 15.2% 世 16.7% +1.0pp 売 +2.5pp 0pp 売 +1.5pp

世世世世 2 682 955 世 1,090 +40.1% 年 +59.9%

EPS 61年 90 世世 102 世 +46% 年 +67%

世世世 EPS 92年 106 世世 119 世 +15% 年 +29%

1年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 2 年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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2027 年 3年年 年年年年年年年 年年年年年年年年

年年年年年年年 FY26 世世 FY27 世世世世世 世世世 世世世世世世世

世世世世世世
世世世世世世世

世世世 6,974 7,440 世 7,490 +6.7% 年 +7.4% +3.7% 年 +4.5%

世世世世 1,364 1,735 世 1,800 +27.2% 年 +32.0% +17.4% 年 +22.2%

売売売売売 19.6% 23.3% ～ 24.0% +3.8pp 売 +4.5pp +2.6pp 売 +3.3pp

世世世世世世世 1 1,644 1,815 世 1,880 +10.4% 年 +14.4% +2.2% 年 +6.2%

調整後営業利益率 23.6% 24.4% ～ 25.1% +0.8pp 売 +1.5pp 売 0.3pp 売 +0.4pp

世世世世世
世世世世世世世世世

世世世 3,131 3,110 世 3,270 年 0.7% 年 +4.4% 年 3.5% 年 +1.5%

世世世世 年 150 世 25 世 100 - -

売売売売売 - - - -

世世世世世世世 1 8 50 世 175 +517.4% 年 +2,061.1% +196.4% 年 +1,715.3%

調整後営業利益率 0.3% 1.6% ～ 5.4% +1.3pp 売 +5.1pp +0.5pp 売 +4.4pp

世世世世 世世世世 年 238 世 345 - -

世世世世

世世世 10,107 10,550 世 10,760 +4.4% 年 +6.5% +1.5% 年 +3.5%

世世世世 971 1,365 世 1,555 +40.6% 年 +60.1% +23.3% 年 +42.6%

売売売売売 9.6% 12.9% ～ 14.5% +3.3pp 売 +4.8pp +2.1pp 売 +3.6pp

世世世世世世世 1 1,433 1,605 世 1,795 +12.0% 年 +25.3% +1.4% 年 +14.5%

調整後営業利益率 14.2% 15.2% ～ 16.7% +1.0pp 売 +2.5pp 0pp 売 +1.5pp

1 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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年年年年年年年年年 2027 年 3年年 年年年年年

年年年年年年年 FY25 世世 FY26 世世
FY27

世世世世世

年年年年年年 1 (a) 1,039 1,099 1,190

年年年年年年 (b) 143 218 250

年年年年年年年年年年
年年年年年 (a -b)

896 881 940

年年年年年年年 FY25 世世 FY26 世世

年年年 79 84

2025 世 12 世世 2026 世 3世世

年年年年年年 722 717

FY26 世世世世世世世 FY27 世世世世世

1 年年年年年年年年年年年年年年年 (b) 年年年年年年年年年年年
2 年年年年年年年年年年年年年年 (b) 年年年年年年年年年年年年年年年 2021 年 3年年年年 IFRS 年 16年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 FY25 年年年 174年年年
FY26 年年年 126年年年 FY27 年年年年年年 130年年年

1,039

850

664

1,099

922

672

1,190

950

680

年年年年年年 年年年年年 年年年年年

FY25 年年 FY26 年年 FY27 年年年年年年年年年年年年

1 2

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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年年年年年年年年年年年年

世世世世世世世世世

年年年年年年年 世世世 世世世世

年年年 1年年年年年 29 5

年年年年 1年年年年年 17 5

年年年年 1年年年年年 39 17

*年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 FY26Q4 年年年年年年年年年年年

世世

年年年年年年 FY25 1Q FY25 2Q FY25 3Q FY25 4Q FY25 
Total FY26 1Q FY26 2Q FY26 3Q FY26 4Q FY26 

Total
FY27

世世世

年年年年 155.88 149.38 152.44 152.60 152.58 144.59 147.48 154.15 156.86 150.77 155

年年年年年 167.88 164.01 162.59 160.50 163.75 163.80 172.32 179.39 183.65 174.79 181

年年年年年 21.48 20.82 21.16 20.95 21.10 19.99 20.6 21.73 22.66 21.25 22.5

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年
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年年年

世世 世世 世世世

EBUS -TBNA
Endobronchial Ultrasound -guided 
Transbronchial Fine Needle Aspiration 

年年年年年年年年年年年年年年

EMR Endoscopic Mucosal Resection 年年年年年年年年年

ERCP
Endoscopic Retrograde Cholangio 
Pancreatography

年年年年年年年年年年年年年年

ESD Endoscopic Submucosal Dissection 年年年年年年年年年年年

EUS Endoscopic Ultrasound 年年年年年年

年年年年
年年年年

年年年年
年年年 Appendix

年年年年年年年
年年年年

年年


	Default Section
	Slide 1: 2026年3⽉期 連結決算概況 2027年3⽉期 通期業績⾒通し
	Slide 2: 免責事項
	Slide 3: 目次
	Slide 4: エグゼクティブサマリー 
	Slide 5: パーパスを原動力に成長を実現する企業として、                                                       内視鏡医療の未来を切り拓く
	Slide 6: FY2026：混乱を乗り越えた年 FY2027：モメンタムの加速
	Slide 7: Q4のモメンタムが事業基盤の強さを実証
	Slide 8: Q4 GIS業績：北米、欧州、アジア・オセアニアが牽引
	Slide 9: FY2026：将来成長に向けた確かなベースライン
	Slide 10: 品質カルチャーの強化：是正対応は着実に進展
	Slide 11: FY2027：モメンタムの加速
	Slide 12: FY2027：キャピタルアロケーションの優先順位
	Slide 13: ポートフォリオの最適化：規律ある評価と資源の再配分
	Slide 14: 連結業績および事業概況  2026年3月期
	Slide 15: 2026年3月期 第4四半期実績 連結業績概況 
	Slide 16: 2026年3月期 第4四半期実績 消化器内視鏡ソリューション事業
	Slide 17: 2026年3月期 第4四半期実績 サージカルインターベンション事業
	Slide 18: 2026年3月期 通期実績ハイライト
	Slide 19: 通期業績見通し  2027年3月期 
	Slide 20: 2027年3月期 通期見通し 連結業績
	Slide 21: キャピタルアロケーション・ポリシー
	Slide 22
	Slide 23: Appendix  
	Slide 24: 2026年3月期 連結業績概況 
	Slide 25: 2026年3月期 サブセグメント別概況 
	Slide 26: 2026年3月期  通期実績 連結調整後営業利益増減要因
	Slide 27: 2026年3月期  第4四半期実績 連結調整後営業利益増減要因
	Slide 28: プロダクトパイプライン：消化器内視鏡ソリューション事業             （2026年5月12日時点）
	Slide 29: プロダクトパイプライン：サージカルインターベンション事業         （2026年5月12日時点）
	Slide 30: 2026年3月期「Elevate」に係る費用
	Slide 31: 2026年3月期  通期実績 連結調整後営業利益
	Slide 32: 連結財政状態計算書
	Slide 33: 連結キャッシュフロー計算書
	Slide 34: 2027年3月期 通期見通し 連結業績
	Slide 35: 2027年3月期 通期業績見通し セグメント別業績
	Slide 36: 投資実績推移および2027年3月期 通期見通し
	Slide 37: 為替レート及び為替感応度
	Slide 38: 略語集


