
OLYMPUS Investor Day 2018
米国における医療事業戦略

2018年9月5日
オリンパス株式会社

米州統括役員
ナチョ・アビア



免責事項

 本資料のうち、業績見通し等は、現在入手可能な情報による判断および仮定に基づいたものであり、判断や
仮定に内在する不確定性および今後の事業運営や内外の状況変化等による変動可能性に照らし、実際の
業績等が目標と大きく異なる結果となる可能性があります。

 また、これらの情報は、今後予告なしに変更されることがあります。従いまして、本情報及び資料の利用は、
他の方法により入手された情報とも照合確認し、利用者の判断によって行って下さいますようお願い致します。

 本資料のうち、医薬品医療機器等法未承認品（開発中のものを含む）に関する情報が含まれておりますが、
その内容は宣伝広告、医学的アドバイスを目的としているものではありません。また、あくまでも当社の技術開発
の一例としてご紹介するものであり、将来の販売をお約束するものではありません。

 本資料利用の結果生じたいかなる損害についても、当社は一切責任を負いません。
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アジェンダ

• Olympus Corporation of the Americas（米国子会社*）概要
*以下OCA

• 成長に向けた取り組み

• OCAの医療事業
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OCAの概要



5,300人+
従業員数ニ ュ ー ヨ ー ク州 レ イ ク サ ク セ ス

設立
HEADQUARTED IN
ペンシルベニア州
センターバレー1968

OCAの概要

北米および南米の拠点数
20超
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約26億ドル
O L Y M P U S  C O R P O R A T I O N  

O F  T H E  A M E R I C A S
売上高

売上高全体に占めるOCAの割合
33%*

アジア - 20%

欧州 - 24%

米州 - 33%

日本 - 20%

約70億ドル
オリンパス株式会社

売上高 オ リ ンパス株式会社
地域別売上高構成比

その他 - 2%

2018/9/5 No data copy / No data transfer permitted

OCAの概要
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OCA
（Olympus Corporation of the Americas）

本社機能
（シェアードサービス）製造

OSTA
Olympus Surgical Technologies America

組織図

OSSA
Olympus Scientific Solutions Americas

OCTA
Olympus Communication Technology of America

ORA
Olympus Respiratory America

販売

CORPORATE OFFICE
OAI Olympus America Inc.

MSG  Medical Systems Group

CPG Consumer Products Group

SSG Scientific Solutions Group

LAD Latin America Division
OBL  Olympus Optical de Brasil Ltda.

OLA Olympus Latin America

OMS Olympus America de Mexico

OCI Olympus Canada Inc.

ISM
Image Stream Medical

OCAの概要
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成長に向けた取り組み

Investments
Efficiency

People
Integrity



Investments in
Our Business
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投資
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投資概要 (2013年4月～2018年3月)

予算を前年同水準に保ちつつ
大規模プロジェクトへの

投資を実現

1

2

3

SAP
システム投資
ランニングコスト
（サービスおよび保守）

4

本社関連

5

6

デモ・ローナー
オペレーションの効率化

ブランド宣伝

SALESFORCE
システム投資
ランニングコスト

新施設
ブルックリンパーク
ケベック
バートレット
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事業投資

2017年4月 2017年9月 2017年10月 2017年12月 2018年3月 2018年4月

Image Stream 
Medical社の

買収

Eleviewの販売 MI Techステントの
販売

Cybersonics社の
事業取得

エア／ウォーター・ボタン
の販売

AIソフトウェア・
アルゴリズムの
共同開発
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新興市場への投資

Olympus Latin America Division (中南米)

2014年2月に再スタート

範囲：
• Olympus Latin America （販売代理店含む）
• Olympus Mexico
• Olympus Brazil

成果：
• 優秀な人材の獲得
• コーポレート・ガバナンス機能の強化
• 厳しい環境下においても、着実な成長を実現
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中南米市場のポテンシャル

GI-ET処置具 Urology Gynecology

ENT Energy

2016年度実績

2017年度実績

2018年度実績

+14%

+27%
+54%

+24%

+7%+32%

% = 年間成長率
+52%

+63%

+69%

+74%

泌尿器科 婦人科

耳鼻咽喉科 エネルギーデバイス
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Efficiency
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効率性
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One Olympus組織構造 業務改革グローバリゼーション
E3 

(Effective, 
Efficient, 
Excellent)

Function
s

Business
strategy

P&L
responsibility

Functional strategy

Resource management



People
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人材
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充実した
会社生活True to 

LIFE
True to LIFE コアバリュー 人材育成 誠実



適正な事業運営
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法規制対応強化

モニタリングによる管理体制

感染予防対策の強化
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OCAの医療事業



米国医療事業売上高成長率 (2017年7月 – 2018年7月)

消化器
内視鏡

サービス 泌尿器科
婦人科

処置具 耳鼻
咽喉科

外科

2.9% 3.3%

7.7%

12.1%

19.8% 20.8%
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81%

19%

OCA 売上高比率

医療事業
医療事業以外



米国医療業界の動向

処置具市場 泌尿器科市場 婦人科市場 耳鼻科市場 エネルギーデバイス市場

その他

日本

出典：マッキンゼー・アンド・カンパニー

成長率
(15-16年）
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市場毎の地域別構成比
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米国医療業界の動向

1. 病院ネットワーク（GPO/IDN）を一段と重視

2. Value-based Medicineへのシフト

3. 顧客の声

4. 患者、医療サービスの提供機関、保険

5. Triple Aim
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総合的なソリューションを提供する医療パートナー
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消化器科呼吸器科事業の展望

SP4975V01

1. 治療分野の強化

2. 感染予防

3. 人工知能（Artificial Intelligence)
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外科事業の展望

1. 手術室の一括制御（システムズインテグレーション）
手術室に関連する画像管理

2. 外来でできる技術及び手技

3. 大型モニターによる外科手術
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1.- Olympus has been investing in Americas over last 
years to secure future success while creating a 
efficient and talented operation

2.- Our extremely solid position in our traditional 
endoscopy business together with ambitious portfolio 
enhancement plans will be leveraged to grow in other 
therapeutic disciplines and to realize our potential as 
global medical technology provider

3.- We are in a perfect position to continue fulfilling our 
promise to patients of “Safer, Healthier and More 
fulfilling lives” while helping healthcare providers to 
increase their efficiency through our products and 
technology, and by doing this, increase Olympus 
Enterprise Value

SP5236V01

In Summary
True to LIFE
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